《ERP与沙盘训练》实验教学大纲

课程编码：1402508                      课程类别：专业课
学    分：2学分                        学   时：36学时
适用专业：工商管理                     开设学期：第七学期
实验课程性质
《ERP与沙盘训练》是通过直观的企业经营沙盘来模拟企业运行状况。让学生在分析市场、制定战略、组织生产、整体营销和财务结算等一系列活动中体会企业经营运作的全过程，认识到企业资源的有限性，从而深刻理解 ERP 的管理思想，领悟科学的管理规律，提升管理能力。
该课程融角色扮演、案例分析、和专家诊断于一体，最大的特点是在“参与中学习”，学生的学习过程接近企业现状，在短短两周的训练中，会遇到企业经营中经常出现的各种典型问题。

实验目的与基本要求

	类别
	内  容
	目标要求

	知识
	（1）实验原理
	通过业务数据，仿真模拟企业运作的流程，以达到检验学生在实验过程中对于产生的问题实施分析、处理、决策和讨论总结的目标。

	
	（2）实验研究方法及其应用
	模拟企业运行

	
	（3）实验数据处理
	将实验过程中记录的实时数据，判断实验运转正确与否

	
	（4）实验仪器的工作原理
	ERP软件进行企业业务模拟

	能力
	（1）学习能力
	通过案例和实际问题提高学习能力，培养发散思维和锻炼有效学习的能力

	
	（2）发现、分析和解决问题能力
	在实验的过程中，提高学生找出问题，分析问题，形成学习型组织，集中讨论解决问题的能力

	
	（3）观察、批判和独立思考能力
	通过实验的假设条件不同，观察不同显示结果，进行推导和分析，培养独立思考和分析问题的能力

	
	（4）实验操作技能
	提高企业实际操作能力

	
	（5）与人合作共事能力
	以团队合作的方式，形成协调有效、达到双赢和战略组织的效果

	
	（6）清晰思考和用各种方法准确表达能力
	解决问题思路清晰、方法明确，能够运用所学方法达到实际问题的完善处理


实验项目内容与学时分配

	序号
	实验项目名称
	内容提要
	实验学时
	实验

类型
	实验要求

	1
	组织准备工作
和模拟企业概况
 
	人员分组与职能定位
公司发展与股东期望
产品市场的需求预测
生产企业的运营流程
	9
	设计性
	必做

	2
	初始状态设置
和企业运营规则
 
	各要素和财务的初始状态设置
市场划分与市场准入

销售会议与订单争取

厂房购买、租赁与出售

 生产线购买、维护与出售
生产线折旧计算

生产的组织与转产

 原料的采购与支付
 融资贷款与资金贴现
	9
	设计性
	必做

	3
	模拟企业运营实战
	财务管理
 物流管理
 生产管理
人力资源管理
 团队管理
 决策支持管理
	18
	综合性
	必做

	4
	商战系统模拟运行
	商战系统模拟运行6年
	18
	设计性
	选做

	5
	决策仿真系统模拟运行
	决策仿真系统模拟运行7周期
	18
	设计性
	选做


实验所需主要仪器设备

	序号
	实验项目名称
	主要仪器设备
	数量

	1
	组织准备工作
和模拟企业概况
 
	电脑、用友ERP沙盘
	1

	2
	初始状态设置
和企业运营规则
 
	电脑、用友ERP沙盘
	1

	3
	模拟企业运营实战
	电脑、用友ERP沙盘
	1

	4
	商战系统模拟运行
	电脑、商战系统
	1

	5
	决策仿真系统模拟运行
	电脑、企业仿真系统
	1


实验考核与成绩评定
在整个实验教学中对学生的考核要求：对学生日常课堂学习进行严格管理，每次授课均进行考勤，学生出勤情况、团队合作情况、经营记录及小组综合排名为成绩评定依据，其中，出勤纪录占10%，团队合作占20%；经营活动纪录和报表占20%，小组综合排名占50%。
实验教材、指导书与主要参考书
[1]王新玲、柯明、耿锡润：《ERP沙盘模拟高级指导教程》,电子工业出版社,2009年版
[2]何晓岚、何洁、楚万文：《ERP沙盘模拟实用教程(实物+电子)(第2版)》，北京航空航天大学出版社，2011年版
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